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Team = „(…) eine Gruppe von Gleichen, die für einen gemeinsamen Zweck 

eingespannt sind“

• Teamentwicklung in verschiedenen Phasen (Geburt, Wachstum, Pubertät, Reife)

• Teams entwickeln Ihre eigenen Geschichten, abhängig von

• Persönlichkeit

• Thema und Situation

• Umfeld
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Rollenarten in Teams

• Formale Rollen (PDL, Einrichtungsleitung, Geschäftsführung etc.)

• Informelle Rollen (Vertrauter der Chefs, Graue Eminenz etc.)

• Biografische Rollen (Dienstälteste/r, Neue/r)

• Sozialbezogene Rollen („Fleißiges Bienchen“, „Oberschwester“, „Bremser“, 

„Motzer“, „Sonnenschein“ etc.)
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Phasen der Teambildung
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Teamphasen

4-Phasen-Modell nach Tuckmann


